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/-! 6)34)33! 3/8]%F! LX).6C! E'8)*/)00! 6-%3! *-/! )6%*/)0(! 8*(! 08J/,8'! 6)3&,/%! .%]8.6)*]! +%J/)-*! QWRF!

E'8)*/)00!8''%]%3!/X8/C!J-*J%.*)*]!/X%!-*'(!8''%]%6'(!8J/)-*8\'%!J-*/%*/!)*!/X%!28)'(!78''%.!8./)J'%!

Y/X%!%4\%66%6!o5+%J-*67X8*J%!/I%%/!I)/X!E'8)*/)00d3!4,]3X-/ZC!!"#$%&'()$*&((#+!6)6!*-!4-.%!

/X8*!%4\%6!/X)3!/I%%/F!E'8)*/)00!J'8)43!/X%.%!)3!3-4%!h,%3/)-*!83!/-!IX%/X%.!/X%!I-.63!)*!/X%!8./)J'%!

I%.%!J-4&-3%6!3-'%'(!\(!!"#$%&'()$*&((#+C!\,/!/X8/!6-%3*d/!48//%.K!I%!4,3/!-*'(!&8(!8//%*/)-*!/-!

/X%!8''%]8/)-*3!)*!/X%!J-4&'8)*/C!8*6!E'8)*/)00!6-%3!*-/!8''%]%!/X).6!&8./)%3!8,/X-.%6!/X%!8./)J'%F!:*!

8*(!%D%*/C!*-/!8!3)*]'%!I-.6!)*!/X%!8./)J'%!)/3%'0!)3!8''%]%6!/-!\%!08'3%C!8*6!3-!I%!8.%!-*'(!J-*J%.*%6!

I)/X! /X%! /I%%/C!IX)JX!-0! J-,.3%C!E'8)*/)00! J8**-/! 8''%]%!I83!I.)//%*! \(!!"#$%&'()$*&((#+F!LX%!

54%*6%6! 7-4&'8)*/! 8''%]%3! /X8/! /X%! 8./)J'%! ?J-*/8)*3! 8! ')*c! /-! /X%! 6%0848/-.(! A-J8'#RFJ-4!

5./)J'%B!8*6!?%4\%63!/X%!+%J-*6!7X8*J%!LI%%/FB!DH#.1#1$*3HF(&'.0$&0$I$G[7$LX%.%!)3!*-/X)*]!
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1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

13 

14 

15 

16 

17 

18 

19 

20 

21 

22 

23 

24 

25 

26 

27 

28 

 

 
%'3%!!"#$%&'()$*&((#+!)3!8''%]%6!/-!X8D%!6-*%F!LX-3%!08J/3!8'-*%!8.%!3,00)J)%*/!/-!0)*6!/X8/!+%J/)-*!

QWR!)44,*)/(!8&&')%3C!8*6!E'8)*/)00!J8**-/!8''%]%!-.!)*D%*/!8*(!08J/3!JX8*])*]!/X)3!J-*J',3)-*F!

E'8)*/)00C!8//%4&/)*]!/-!JX8*]%!/X%!8''%]8/)-*3!)*!X)3!54%*6%6!7-4&'8)*/C!833%./3! )/! )3!8!

?X8'0!/.,/XB!0-.!!"#$%&'()$*&((#+!/-!J-..%J/'(!*-/%!/X8/!)/3!8./)J'%!6)6!*-/!4%*/)-*!E'8)*/)00!\(!*84%!

\%J8,3%!-*'(!/X%!4)66'%!*84%!)3!6)00%.%*/!\%/I%%*!X)4!8*6!18,.)J)-!5'%b8*6%.!$,)^F!+-!IX8/p!

LX8/!)3!,*6)3&,/%6F!:3!E'8)*/)00d3!8.],4%*/!/X8/!)/!)3!6%0848/-.(!/-!J-..%J/'(!,3%!8*!8..%3/%%d3!*84%!

IX%*!.%&-./)*]!-*!X)3!8..%3/!\%J8,3%!/X%!8..%3/%%d3!*84%!4)]X/!\%!3)4)'8.!/-!/X8/!-0!8*-/X%.!&%.3-*p!

LX)3!)3!8!'%]8''(!)*J-X%.%*/!&-3)/)-*F!!

E'8)*/)00!0,./X%.!8.],%3!/X8/!3-4%X-I!%D%.(!I-.6!)*!!"#$%&'()$*&((#+,-!8./)J'%!)3!.%*6%.%6!

6%0848/-.(!\(!/X%!)*J',3)-*!-0!/X%!%4\%66%6!o5+%J-*67X8*J%!/I%%/F!<-/!3-C!\%J8,3%!/X%!8./)J'%!

.%0%.3!/-!/X%!J-..%J/!*84%!-0!/X%!J.)4)*8'!6%0%*68*/C!18,.)J)-!5'%b8*6%.!$,)^F!:/!6-%3!*-/!'%8D%!

X)3!)6%*/)/(!8!3%J.%/F!LX%!-*'(!8''%]%6'(!6%0848/-.(!%'%4%*/!-0!/X%!8./)J'%!)3!/X8/!E'8)*/)00d3!08J%!)3!

/X%!08J%!-0!18,.)J)-!5'%b8*6%.!$,)^F!5*6!/X8/!J-*/%*/)-*C!IX%/X%.!)4&')J)/!-.!%b&')J)/C!)3!J-*/8)*%6!

%bJ',3)D%'(!)*!/X%!%4\%66%6!/I%%/F!

!"#$%&'()$*&((#+,-$1-/)-*!%b/%*3)D%'(!J)/%3!J83%!'8I!/X.-,]X-,/!/X%!*8/)-*!/X8/!%4\%66)*]!

-.! .%&,\')3X)*]! J-*/%*/! J.%8/%6! \(! /X).6! &8./)%3! -*! /X%! )*/%.*%/C! /X%! -*'(! 8''%]%6'(! 8J/)-*8\'%!

J-*6,J/!E'8)*/)00!J'8)43!!"#$%&'()$*&((#+!6)6C!)3!&.-/%J/%6!,*6%.!+%J/)-*!QWRF!R30'3.$&0$\[K\J7!

E'8)*/)00!6-%3!*-/!%*]8]%!I)/X!/X)3!J83%!'8IC!)*3/%86!-*'(!J)/)*]!]%*%.8'!'8*],8]%!0.-4!6)3&8.8/%!

J83%3!/X8/!+%J/)-*!QWR!)44,*)/(!)3!*-/!8\3-',/%F!m,/!I)/X-,/!8*(!8//%4&/!/-!6)3J,33!/X%3%!J83%3!-.!

%b&'8)*!IX(!)44,*)/(!6-%3!*-/!8&&'(!"#+#C!/X%3%!J)/8/)-*3!6-!*-/X)*]!/-!X%'&!E'8)*/)00F!

E'8)*/)00!J'8)43!/X8/!!"#$%&'()$*&((#+!)3!*-/!)44,*%!,*6%.!+%J/)-*!QWR!\%J8,3%!)/!)3!?)*!

&8./!.%3&-*3)\'%!0-.!/X%!J.%8/)-*!-.!6%D%'-&4%*/!-0!J-*/%*/FB!EFF3-'0'3.$&0$]C!J)/)*]!^3.#-$/7$%'+0)$

@3+(1$8.0H,0$>#=3+1'.A-$BB*C!Tkk![FW6!WjUC!SRU!YV/X!7).F!QR#SZF!E'8)*/)00!6-%3!*-/!8&&%8.!/-!
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,*6%.3/8*6!/X%!J83%!X%!J)/%3F!LX%!^3.#-!J-,./!0-,*6!/X8/!/X%!-&%.8/-.!-0!/X%!I%\3)/%!)*!h,%3/)-*!

J-,'6!-*'(!\%!')8\'%!0-.!/X).6"&8./(!J-*/%*/!-*!/X%!3)/%!'4$'0$_H&0#+'&(()$=3.0+'2C0#1`$03$0"#$&((#A#1$

C.(&M4C(.#--$34$=3.0#.0C!'7#7;!?\%)*]!.%3&-*3)\'%!0-.!IX8/!48c%3!/X%!6)3&'8(%6!J-*/%*/!8''%]%6'(!

,*'8I0,'FB! <1F! 8/! S#R! Y%4&X83)3! 866%6ZF! LX%.%! )3! *-! 3,JX! ?J-*/.)\,/)-*B! X%.%C! 83! /X%!

o5+%J-*67X8*J%! %4\%66%6! /I%%/! J-*/8)*3! E'8)*/)00d3! 4,]3X-/! 8*6! 8JJ,.8/%'(! 3/8/%3! /X8/!

?q18,.)J)-5'%b8*6%.$,)^!I83!8..%3/%6!'83/!I%%c!-*!8!JX8.]%!-0!-00%*3%3!8]8)*3/!8!3/,6%*/!\(!8*!

8,/X-.)/(! 0)],.%FB! DH#.1#1$ *3HF(&'.0! 8/! 86"'2'0$ %F! 5*(! 8''%]%6'(! 6%0848/-.(! 3/8/%4%*/! -.!

)4&')J8/)-*!)3!.)]X/!/X%.%!)*!/X%!/I%%/K!*-!?J-*/.)\,/)-*B!)3!*%J%338.(F!

E'8)*/)00!/X%*!J)/%3!8*!,*&,\')3X%6!-&)*)-*C!R=*&(($/7$Y303-C!<-F!QQ"##TQkC!QRQW!9F+F!5&&F!

A=i:+!#SkUk!Y##/X!7).F!r,*%!#QC!QRQWZC!/-!0,./X%.!3,&&-./!X)3!8.],4%*/F!LX)3!J83%!6%8'/!I)/X!8!

J-*3,4%.!.%D)%I!I%\3)/%C!8*6!/X%!J-,./!0-,*6!/X8/!/X%!I%\3)/%!I83!)44,*%!,*6%.!+%J/)-*!QWR!0-.!

J'8)43!\83%6!-*!8!J-*3,4%.!.%D)%I!&-3/%6!\(!8!,3%.!-0!/X%!3)/%!\%J8,3%!?f/gX%.%!8.%!*-!8''%]8/)-*3!

/X8/!3,]]%3/!548^-*!X%'&%6!6%D%'-&!/X%!8''%]%6'(!6%0848/-.(!.%D)%IFB!<1F!8/!lT"UF!5/!/X%!.)3c!-0!

\%8/)*]!8!6%86!X-.3%C!/X%!-*'(!8''%]%6'(!6%0848/-.(!%'%4%*/!-0!!"#$%&'()$*&((#+,-!8./)J'%!)3!/X%!

o5+%J-*67X8*J%!/I%%/C!8*6!/X%.%!)3!*-!8''%]8/)-*!/X8/!!"#$%&'()$*&((#+!6%D%'-&%6!/X)3!J-*/%*/!

%D%*!)*!&8./F$!LX%!54%*6%6!7-4&'8)*/!&'%863!/X%!-&&-3)/%F!

E'8)*/)00!]-%3!-*!/-!8.],%!/X8/!!"#$%&'()$*&((#+!?8J/)D%'(!a!*-/!&833)D%'(!a!3-,]X/!-,/!/X%!

/I%%/!/X8/!I83!%4\%66%6!)*!/X%!8./)J'%B!Y;&&-3)/)-*!8/!##ZC!83!/X-,]X!/X)3!48c%3!8!6)00%.%*J%F!M-I!

6-%3!-*%!?&833)D%'(B!%4\%6!8!/I%%/C!8*6!X-I!)3!/X)3!.%'%D8*/!/-!+%J/)-*!QWRp!E'8)*/)00d3!J)/8/)-*!

/-!8,/X-.)/(!)*!/X%!*%b/!\.%8/X!/X8/!.%/I%%/)*]!J8*!08''!-,/3)6%!/X%!3J-&%!-0!+%J/)-*!QWR!?IX%*!8!

,3%.!J-,&'%3!/X%!.%/I%%/!I)/X!X)3!-.!X%.!-I*!866%6!3&%%JXB!)3!)..%'%D8*/!\%J8,3%!/X8/!866%6!3&%%JX!

!
$!! 5]8)*C!I%!.%)/%.8/%!/X8/!*-!08J/,8'!8''%]8/)-*!)*!/X)3!.%]8.6!)3!486%C!*-.!J-,'6!8*(!84-,*/!

-0!6)3J-D%.(!JX8*]%!/X8/F!
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HC-0$'0-#(4$2#$1#4&H&03+)F!+%J/)-*!QWR!)44,*)/(!)3!*-/!'-3/!3)4&'(!\%J8,3%!8!,3%.!8JJ-4&8*)%3!8!

.%/I%%/!I)/X! 8! .%8J/)-*! ')c%! ?I-IB!-.! ?'-'B! -.C! 83! )*! /X)3! J83%C! 8! J-4&'%/%'(! 08J/,8'C! 6.(C! 8*6!

8JJ,.8/%!8./)J'%!6%.)D%6!0.-4!8!/.,3/%6!*%I3!3-,.J%F!!

E'8)*/)00!J)/%3!U9$%3H'.'3.;$<.=7$/7$T)+.#C!VRR![F!+,&&F!W6!QSC!WV!Y2F2F7F!QRQQZC!0-.!/X%!

&.-&-3)/)-*!/X8/!8!6%0%*68*/!48(!\%!')8\'%!0-.!.%/I%%/)*]!IX%*!/X%(!J'8)4!/X%(!e?D-,JXf%6g!0-.d!

/X%!6%0848/-.(!%D)6%*J%!J-*/8)*%6!)*!/X%!8JJ-4&8*()*]!.%/I%%/FB!EFF3-'0'3.$&0$\\7!E'8)*/)00!6-%3!

*-/! )6%*/)0(!IX8/! /X%3%!8''%]%6'(!?866)/)-*8'! .%48.c3! /X8/! 8.%!8''%]%6'(!6%0848/-.(B!4)]X/!\%C!

3)*J%!)/!6-%3!*-/!J'8)4!/X8/!8*(!-0!/X%!/%b/!)*!!"#$%&'()$*&((#+,-!8./)J'%!)3!08'3%F!E'8)*/)00d3!J)/8/)-*!

/-!B&$B'2#+0#$/7$>#'1C!jVV![FW6!TjC!jR!YQ6!7).F!QRQRZC!)3!8'3-!,*X%'&0,'F!LX%!&'8)*/)00!/X%.%!6)6!*-/!

%D%*!8''%]%!/X8/!/X%!6%0%*68*/!.%&,\')3X)*]!8!/I%%/!I)/X!8!?&X-/-!3X-I)*]!/X%!&'8)*/)00!I)/X!-&%*!

4-,/X!)*!0.-*/!-0!8!4)*-.)/(!/%%*8]%.K!/X%!J8&/)-*!I83!/X8/!&%.3-*3!Y,**84%6Z!X86!(%''%6!3&%J)0)J!

.8J)3/! .%48.c3!8/! /X%!(-,*]!48*! )*! /X%!&X-/-B!I83!8J/)-*8\'%F! <1F! 8/!UWF!$8/X%.C! /X%!6%0%*68*/!

3,\3%h,%*/'(!486%!&-3/3!/X8/!?8//.)\,/%6!/X%!3&%J)0)J!.8J)3/!.%48.c3!/-!A8!A)\%./%FB!<1F!:/!I83!/X)3!

&11'0'3.&(! J-44%*/8.(C! 38()*]! /X8/! /X%! &'8)*/)00! I83! .%3&-*3)\'%! 0-.! .8J)3/! .%48.c3C! /X8/! I83!

8''%]%6! /-! \%! 6%0848/-.(! 8*6! 6%0%8/%6! 8!+%J/)-*! QWR! 6%0%*3%F! <1F! 8/! jRF!M%.%C! )*! J-*/.83/C! /X%!

o5+%J-*67X8*J%!/I%%/!)/3%'0!a!8*6!-*'(!/X%!/I%%/!a!J-*/8)*%6!/X%!8''%]%6'(!6%0848/-.(!J-*/%*/P!

/X%!833%./)-*!/X8/!E'8)*/)00!I83!5'%b8*6%.!$,)^!8*6!I83!8..%3/%6!0-.!8\,3)*]!8,/X-.)/(!-D%.!8!4)*-.F!

!"#$%&'()$*&((#+!%4\%66)*]!/X%!/I%%/!)*!)/3!8./)J'%!8663!*-!*%I!8''%]%6'(!6%0848/-.(!J-*/%*/!-.!

)4&')J8/)-*F!

E'8)*/)00! 6%3&%.8/%'(! J-*J',6%3! \(! J)/)*]! 8! 0%I! 6)33%*/)*]! -&)*)-*3! .%]8.6)*]! /X%!

,*)D%.38''(!\.-86!8&&')J8/)-*!-0!+%J/)-*!QWRF!5!6)33%*/)*]!-&)*)-*! )3!8!6)33%*/)*]!-&)*)-*C!*-/!

'%]8'!8,/X-.)/(F!!:*!08J/C!\(!6%0)*)/)-*C!)/!)3!/X%!'-3)*]!3)6%!-0!8*!8.],4%*/F!!

!
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;5R! $=>#/>?@A@BCDE#!"#$%"#'F@CA#+@CFG#/J>#BD#@#,@IS#D?#0IBJ@F#1@FCI>#

LX-,]X!E'8)*/)00!/8c%3!)33,%!I)/X!/X%!I-.6)*]!-0!!"#$%&'()$*&((#+,-!8.],4%*/!83!/-!IX%/X%.!

X%!*%%63!/-!3X-I!8J/,8'!48')J%!0-.!X)3!6%0848/)-*!F#+$-#!J'8)4C!X%!6-%3!*-/!6)3&,/%!/X%!8.],4%*/!

)/3%'0F!M%!6-%3!*-/!866.%33!!"#$%&'()$*&((#+,-!J)/8/)-*!/-!\%6.-Jc![).3/!54%*64%*/!'8I!/X8/!)/3!

8./)J'%!I83!-*!8*!)33,%!-0!&,\')J!J-*J%.*C!8*6!/X,3!&.%3,4%6!6848]%3!8.%!8D8)'8\'%!/-!X)4!-*'(!)0!

X%!J8*!86%h,8/%'(!8''%]%!!"#$%&'()$*&((#+!&,\')3X%6!I)/X!8J/,8'!48')J%F!LX%!-*'(!h,%3/)-*!0-.!

&,.&-3%3!-0!/X)3!1-/)-*C!/X%*C!)3!IX%/X%.!E'8)*/)00!X83!86%h,8/%'(!8''%]%6!8J/,8'!48')J%F!M%!X83!

*-/!8*6!J8**-/F!

LX%!1-/)-*! 6)3J,33%3! /X%! ?8J/,8'! 48')J%B! 3/8*68.6C! 8*6! /X%.%! )3! *-! *%%6! /-! .%&%8/! )/3!

*,8*J%3!X%.%!IX%*!E'8)*/)00! )]*-.%3!/X%4F!m'8Jc"'%//%.!7-*3/)/,/)-*8'!A8I!3/8/%3!-D%.!8*6!-D%.!

/X8/!8!08)',.%!/-!)*D%3/)]8/%!)3!*-/!8J/,8'!48')J%K!3-4%/X)*]!4-.%C!')c%!8!6%')\%.8/%!8//%4&/!/-!8D-)6!

'%8.*)*]! /X%! /.,/XC!4,3/!\%!&.%3%*/F!907$DH&.0$/7$!"3HF-3.C!WjR!9F+F!TQTC!TWW!Y#jVUZK!B&H$/7$

U.'/'-'3.$*3HHC.-7;$<.=7C!WQj!+-F!W6!#jRC!#jU!Y['8F!W6!275!QRQ#Z!Y0)*6)*]!'%]8''(!)*3,00)J)%*/!

8''%]8/)-*3! /X8/! 6%0%*68*/! \.-86J83/%.d3! &.)48.(! 3-,.J%! I83! ,*.%')8\'%! 8*6! &.-D)6%6! 08'3%!

)*0-.48/)-*C!8*6!/X8/!/X%!\.-86J83/%.!?c*%I!/X%!3/8/%4%*/3!I%.%!08'3%C!X86!3%.)-,3!6-,\/3!83!/-!

/X%).! /.,/XC! -.! &,\')3X%6! /X%4!I)/X! .%Jc'%33! 6)3.%]8.6! 0-.C! 8*6! )*! &,.&-3%0,'! 8D-)68*J%! -0C! /X%!

/.,/XBZK!*3+-'$/7$5#M-H&6$R#1'&;$<.=7C!k#j![F!+,&&F!W6!###RC!##QW!Y+F2F!['8F!QRQ#Z!Y6)3.%]8.6)*]!

J-*J',3-.(! 8''%]8/)-*3! /X8/! 6%0%*68*/3! c*%I! /X%! 3/8/%4%*/3!I%.%! 08'3%! 8*6! 8*8'(^)*]!IX%/X%.!

&'8)*/)00!X86!?3,00)J)%*/'(!&'%86%6!08J/3!])D)*]!.)3%!/-!8!.%83-*8\'%!)*0%.%*J%!/X8/!/X%!f6%0%*68*/g!

&,\')3X%6!/X%!3/8/%4%*/3!c*-I)*]!/X8/!/X%(!I%.%!08'3%BZF!!

LX%!54%*6%6!7-4&'8)*/!4%.%'(!8''%]%3!/X8/!!"#$%&'()$*&((#+!08)'%6!/-!J-*6,J/!)/3!-I*!
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